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��h��d/KE͗ 

:ŽŚŶ�ŽīĞƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƐŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ŽĸĐĞ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ƌĞƚĂŝů�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ůĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŝŶ�&Žƌƚ�tĂǇŶĞ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ�/ŶĚŝĂŶĂ͘ 

:ŽŚŶ�ŝƐ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ďƌŽŬĞƌ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϰ͘�,Ğ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ��ĞƌƟĮĞĚ����
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ�;��/DͿ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϬ͘�:ŽŚŶ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶĂ���/D��ŚĂƉƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/ŶĚŝĂŶĂ���ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞĂůƚŽƌƐ�;/��ZͿ͘ 

�ƌůŽ�^ƚĞĞů͕���W�/ŶĚŝĂŶĂͬDŝĐŚŝŐĂŶ͕��ƐŚ��ƌŽŬĞƌĂŐĞ͕�����^ǇƐƚĞŵƐ͕��ŝŽ>ŝĨĞ�WůĂƐŵĂ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�
�ƌĞǇĞƌƐ͕��ƌƵŶƐǁŝĐŬ��ŽƌƉ͕͘��ŽŶĨŽƌĐĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕��ŽŽƉĞƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚ͕��d^͕��ĂŶĂ͕��ĞŝƐƚĞƌ�
DĂĐŚŝŶĞ͕��ŝƌŝŐ�^ŚĞĞƚ�DĞƚĂů͕��ƵƌĂ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ͕��ĚǁĂƌĚ�:ŽŶĞƐ͕��ĚǁĂƌĚ�ZŽƐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�Ž͕͘�&Žƌƚ�tĂǇŶĞ�WŽŽůƐ͕�'ŽƚĞĐ�h^�͕�'ƌŽƵƉ��ĞŬŬŽ͕�,ĞŶƌǇ��ƌŽǁŶ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
WĂƉĞƌ͕�:ĂǇ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�:ŽŚŶƐŽŶ��ŽŶƚƌŽůƐ͕�<ĞǇ�WůĂƐƟĐƐ͕�<ŽŶŐƐďĞƌŐ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ͕�>ĞŐŐĞƩ�Θ�
WůĂƩ͕�DĞĚĂůůŝŽŶ��ĂďŝŶĞƚƌǇ͕�EĂǀŝƐƚĂƌ͕�E/WZ͕�KƟƐ��ůĞǀĂƚŽƌ͕�WĂƌŬĞƌ�,ĂŶŶŝĮŶ͕�WĂƌŬǀŝĞǁ�,ĞĂůƚŚ������
^ǇƐƚĞŵƐ�/ŶĐ͕͘�WĂƌƚŶĞƌ͛Ɛ�ϭƐƚ�&ĞĚĞƌĂů��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ͕�W�^-ϯϵ͕�^ƚĞŝŶŝŶŐĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�����
YƵĂĚƌĂŶƚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ZĂǇƚŚĞŽŶ͕�^ĂďĞƌƚ͕�^ĂůŝŶ��ĂŶŬ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�
^/Zs�͕�^d�'�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�/ŶĐ͕͘�^ƚƌŝĚĞZŝƚĞ͕�dĞŶŶĞĐŽ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ͕�dŚĞƌŵĂ�dƌƵ͕�dƌĞůůĞďŽƌŐ���
�ƵƚŽŵŽƟǀĞ�h^�͕�dǇĐŽ͕�tĂůŵĂƌƚ͕�tĂƌŶĞƌ��ůĞĐƚƌŝĐ�ĂŶĚ�sK^^��ƵƚŽŵŽƟǀĞ͘ 

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�dŚĞ��ĂĐŚĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ϮϬϬϰ͕�:ŽŚŶ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�����
ŵĞĚŝĐĂů�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�&Žƌƚ�
tĂǇŶĞ͘ 

:ŽŚŶ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�tŽŽĚŚƵƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƉĞƌŵŝůů�KĸĐĞ�WĂƌŬ��ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝŶ�&Žƌƚ�tĂǇŶĞ͘�,Ğ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ��ĂƚŚŽůŝĐ�
^ĐŚŽŽů�ŝŶ�&Žƌƚ�tĂǇŶĞ͕�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽƵŶĐŝů͘�:ŽŚŶ�ǁĂƐ�Ă��ĞƌƟĮĞĚ�
/,^����&ŽŽƚďĂůů�KĸĐŝĂů�ĨŽƌ�ϮϮ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ĐŽĂĐŚ�ŝŶ�>ŝƩůĞ�>ĞĂŐƵĞ�
ďĂƐĞďĂůů�ĂŶĚ��zK�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĂŶĚ�ĨŽŽƚďĂůů͘ 

tĂďĂƐŚ��ŽůůĞŐĞ͕��ƌĂǁĨŽƌĚƐǀŝůůĞ͕�/ŶĚŝĂŶĂ 
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ŝŽůŽŐǇ 

 

&KZ�DKZ��/E&KZD�d/KE�W>��^���KEd��d͗ 

:K,E�D͘����D^͕���/D 
;ϮϲϬͿ�ϰϮϮ-ϴϰϳϰ����������:���D^Λ���,�Z�K͘�KD����������
ttt͘���,�Z�K͘�KD������ 
ϰϰϰ���^d�D�/E�^dZ��d͕�^h/d��ϮϬϯ͕�&KZd�t�zE�͕�/E��ϰϲϴϬϮ 

:K,E�D͘����D^͕���/D 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ƌŽŬĞƌĂŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
dŚĞ��ĂĐŚĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ 


